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Partea | - Informatii generale
I.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activitatii de audit
public intern la nivelul societatii Electrocentrale Bucuresti S.A., cu sediul in Splaiul
Independentei nr. 227, sector 6, Bucuresti.

Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. este o societate pe actiuni, infiintatd in
conformitate cu Legea nr. 31/1991, ca filiala a S.C. Termoelectrica S.A., prin reorganizarea
acestei societati comerciale. in prezent Ministerul Energiei este principalul actionar al ELCEN,
detinand peste 90% din actiuni.

Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. este inmatriculata la Registrul Comertului sub
nr.J/40/1696/2003, avand ca scop producerea si furnizarea energiei electrice, producerea,
dispecerizarea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice.

Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. s-a aflat, incepand cu data de 6 octombrie
2016, in procedura de insolventd cu mentinerea dreptului de administrare, reglementata de
Legea nr.85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, facand
obiectul dosarului nr.35304/3/2016. La inceputul anului 2023, societatea se afla in perioada de
reorganizare judiciara, insé la data de 02.02.2023, Judecatorul - sindic a pronuntat o hotarare
prin care a dispus aprobarea propunerii administratorului judiciar de inchiderere a procedurii
insolventei impotriva Electrocentrale Bucuresti S.A. si reinsertia societatii in activitatea de
afacer.

Misiunea societatii este de a contribui la cresterea eficientei in domeniul producerii
energiei termice si electrice, ca jucdtor de importantd majord pe piata nationala.
Electrocentrale Bucuresti S.A. gi-a propus sa produca si sa& vanda energie in conditi de
competitivitate, accesibilitate si protectia mediului, indeplinind toate standardele de calitate
si transparenta.

Societatea are in component& 4 termocentrale in Bucuresti, acestea fiind echipate cu
grupuri energetice in cogenerare si instalatie de varf (CAF), folosind combustibil sub forma
de gaze naturale.

La nivelul societatii Electrocentrale Bucuresti S.A., la data prezentului raport, auditul
intern este organizat si desfasurat, in cadrul Biroului Audit Intern. Tn anul 2023, acesta s-a
aflat in subordinea directd a Administratorului Special, respectiv a Directorului General al
societatii, incepand cu data de 02.03.2023.

incepand cu data de 01.01.2024, Biroul Audit Intern este constituit in subordinea
directd a Consiliului de Administratie al societatii. Conducerea Biroului Audit Intern este
asigurata de catre doamna lonela Alina lacobescu cu urmatoarele date de contact:



- Telefon: +4021.275.12.75
- Email: alina.iacobescu@elcen.ro

Obiectivele Biroului Audit Intern au in vedere evaluarea activitatilor desfasurate in cadrul
societatii care sa& conduca la imbunatatirea performantei existente.
Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. nu are entitati publice in subordinea, sub

autoritatea sau in coordonarea sa.

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurata in anul 2023
la nivelul societatii Electrocentrale Bucuresti S.A., progresele inregistrate in anul de raportare,
in conformitate cu prevederile cadrului normativ si procedural, prin implementarea
recomandarilor formulate in cadrul misiunilor derulate, sintetizand contributia functiei de audit
public intern la imbunatatirea activitatii din cadrul societatii.

Raportul este destinat atdt Consiliului de Administratie al societdtii Electrocentrale
Bucuresti S.A., care poate aprecia rezultatul muncii auditorilor, cat si conducerii societatii,
Compartimentului de Audit Public Intern din cadrul Ministerului Energiei si Curtii de Conturi a
Romaniei, fiind unul dintre principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit public

intern.

I.3. Perioada de raportare
Prezentul raport anual de activitate prezintad stadiul organizarii si functionarii Biroului

Audit Intern din cadrul societatii Electrocentrale Bucuresti S.A. la data de 31 decembrie 2023.
De asemenea este prezentatéd activitatea de audit intern desfasuratd de Biroul Audit

Intern in cursul anului 2023, cu respectarea cerintelor minime de raportare solicitate in cadrul
formatului standard al raportului anual aferent anului 2023.

l.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat de catre Biroul Audit Intern din cadrul
societatii Electrocentrale Bucuresti S.A. Persoanele implicate in acest proces, precum si
datele de contact aferente acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

::: Nume Prenume Functia Telefon E-mail

1. lacobescu lonela Alina el ?r:rtzl'r'nAUd't +4021.275.12.75 | alina.iacobescu@eilcen.ro
Draghici Andreea - . .

2. i Auditor Intern | +4021.275.12.76 | andreea.draghici@elcen.ro

Georgiana

3. | Popescu Roxana Daniela | Auditor Intern | +4021.275.12.76 | daniela.popescu@elcen.ro

4. | Toader Georgiana Dana Auditor Intern | +4021.275.12.76 dana.toader@elcen.ro

5. Tudor Mariana Auditor Intern | +4021.275.12.76 | mariana.tudor@elcen.ro




1.5. Documentele analizate

Documentele care au stat la baza elaborarii raportului pentru anul 2023 structurate pe
principalele capitole ale raportului au fost:

- documente referitoare la organizarea functiei de audit intern — organigrama societatii;

- documente referitoare la planificarea activitatii de audit intern — planul multianual de
audit intern, planul de audit intern aferent anului 2023, documentatia aferentd evaluarii
riscurilor;

- documente referitoare la evaluarea activitatii de audit intern — fisele de evaluare:

- documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern — rapoartele de audit
intern aferente misiunilor derulate pe parcursul anului 2023:

- documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere — Nu a fost cazul:

- documente referitoare la realizarea altor actiuni - Nu a fost cazul.

Partea a ll-a - Prezentarea activitatii de audit public intern aferente anului
2023

Activitatea de audit intern in cadrul societatii Electrocentrale Bucuresti S.A a fost
desfagurata in baza planului de audit aferent anului 2023. Acesta a fost intocmit in baza
analizei riscului, tindnd cont de misiunile efectuate anterior si de urmarirea efectusrii cu
prioritate a misiunilor de audit cu coeficient de risc ridicat, cu respectarea obligativitatii legale
de auditare a anumitor tipuri de activitati cel putin o data la 3 ani.

Durata misiunilor de audit cuprinse in planuri a fost stabilitd in functie de resursele de
audit disponibile, de complexitatea si amploarea activitatilor auditabile, astfel incat s3 existe
timpul necesar parcurgerii tuturor etapelor de derulare a misiunilor, iar raportul de audit s&
contina constatari si recomandari pertinente si bine documentate.

Il.1. Planificarea activitatii

in anul 2023, activitatea de audit intern a fost desfasurata in baza planului de audit
intern nr. 39442/19.12.2022. In perioada de raportare au fost planificate si derulate 6 misiuni
de audit intern, in totalitate misiuni de asigurare.

Il.2. Misiunile de audit public intern realizate

Numarul misiunilor de audit planificate in perioada de raportare: 8, din care misiuni de:
- Asigurare: 6;
- Consiliere: 0.



Numarul misiunilor de audit efectuate in perioada de raportare: 6, din care misiuni de:
- Asigurare: 6;
- Consiliere: 0.
Gradul de realizare a planului de audit public intern: 100%
Numarul misiunilor de audit ad-hoc care au fost realizate: 0
Pe parcursul derularii misiunilor de audit intern nu au fost intampinate dificult&ti majore,
care sa impiedice realizarea acestora.
Principalele constatadri si recomandari formulate in perioada de raportare sunt
urmatoarele:
Domeniul Achizitii

e Misiunea “Intocmirea, implementarea $i monitorizarea programului de achizitii al
societatii”

Constatari:
- In cadrul Serviciului auditat au fost elaborate fise de post, acestea fiind actualizate si

formalizate.

- La nivelul structurii auditate a fost elaborat, aprobat si implementat un “Program al
instruirilor periodice de intretinere profesionald, securitate si sdnétate in muncs si
situatii de urgenta si de verificare a cunostintelor’ pentru anul auditat.

- La nivelul structurii auditate existd un sistem de identificare, evaluare si management al
riscurilor, prin intocmirea si actualizarea unui Registru al riscurilor.

- La nivelul structurii auditate au fost elaborate si aprobate proceduri interne, insa
acestea nu au fost actualizate in conformitate cu modificarile organizatorice survenite.

- Au fost identificate cazuri izolate in care:

o entitatile din cadrul ELCEN nu au respectat termenul de transmitere a
programelor de achizitii sectoriale aferente domeniului propriu de activitate
si/sau formatul solicitat.

o a fost utilizat un mod neunitar de completare a valorilor estimate din cadrul
programelor de achizitii sectoriale ale entitatilor beneficiare.

o notele de modificare elaborate nu contin codul de clasificare CPV si/sau obiectul

modificarii, semnatura elaboratorului sau a responsabilului coordonare achizitii.

Recomandari:

- Actualizarea procedurii interne, in conformitate cu modificérile organizatorice survenite
in cadrul societatii;

- Cresterea gradului de constientizare a sefilor de entititi organizatorice beneficiare

privind responsabilitatea legald si procedurald pe care o au privind transmiterea



conforma si la timp a programelor de achizitii sectoriale specifice activitatii proprii,
precum si a altor documente si informatii necesare structurarii Strategiei de Achizitji
Sectoriale;

Intocmirea programelor de achizitii sectoriale ale entitatilor organizatorice beneficiare,
Cu respectarea tuturor prevederilor procedurale in vigoare;

Stabilirea unui inlocuitor al responsabilului cu elaborarea si monitorizarea Strategiei de
Achizitii Sectoriale, care sa poatd prelua responsabilititie acestuia in caz de
necesitate.

Domeniul Financiar-contabil

* Misiunea “Gestiunea si evidenta incasdrilor si platilor”

Constatari:

La nivelul structurii auditate a fost elaborat, aprobat si implementat un “Program al
instruirilor periodice de intretinere profesionald, securitate si sdnatate in muncé Si
situatii de urgentd si de verificare a cunostintelor” pentru anul auditat.
La nivelul Directiei Economice a fost desemnat un responsabil cu riscurile si a fost
intocmit si actualizat un Registru al riscurilor.
Sumele inregistrate in contabilitate privind operatiunile de incasari si plati, cuprinse in
Figsele de cont pentru operatiuni diverse, Registrul de casa si balantele de verificare
corespund cu cele din ordinele de platé/extrasele de cont bancar, respectiv cu
documentele justificative privind operatiunile prin casierie.
Au fost elaborate proceduri de lucru, care descriu activitati derulate in cadrul Serviciului
Financiar, ins& anumite documente de referintd mentionate in cadrul acestora nu sunt
actualizate.
Au fost identificate cazuri in care figele de post nu contin data elaborrii, iar fisa de post
a Sefului Serviciului Financiar nu a fost actualizata.
In ceea ce priveste acordarea vizelor de “Bun de platad” si cea de “Certificat in privinta
realitatii, regularitatii si legalitatii”, au fost identificate cazuri izolate in care:

o a fost depasit termenul de acordare a vizei mentionat in cadrul procedurii interne

in vigoare;
o afost omisa sau apar erori privind data mentionata in cadrul vizei:
o a fost acordata viza anterior inregistrarii facturilor in Registrul de evident privind
circulatia facturilor.

Acordarea vizei de “Control financiar preventiv’ a fost efectuatd in conformitate cu
prevederile legislative si a normelor interne in vigoare, ins3 au fost identificate cazuri in
care viza nu a fost acordata in termenul precizat in cadrul deciziilor interne.



Recomandadri:

O analiza a procedurilor interne aplicabile si actualizarea dupa caz a acestora;
Actualizarea figei de post a Sefului Serviciului Financiar:

Datarea corespunzatoare a fiselor de post;

Luarea masurilor necesare in vederea respectrii termenelor mentionate in cadrul
procedurilor interne in vigoare, privind acordarea vizelor “Bun de platd” “Certificat in
privinta realitatii, regularitatii si legalitatii” si “Control Financiar Preventiv”

Domeniul Resurse umane

Misiunea “Evaluarea sistemului de management al securitatii si sanatatii in
munca”

Constatari:

Au fost elaborate instructiuni proprii generale de securitate si sanatate in munca (SSM)
care descriu domeniile de aplicare, atributiile si sarcinile factorilor implicati pentru
fiecare activitate principala in parte.

La nivelul Serviciului SSM a fost elaborat, aprobat si implementat un “Program al
instruirilor periodice de intretinere profesionald, securitate §/ sanatate in munca si
situatii de urgenta si de verificare a cunostintelor’ pentru perioada auditata.

La nivelul structurii auditate existd un sistem de identificare, evaluare si management al
riscurilor, prin intocmirea si actualizarea unui Registru al riscurilor.

Au fost stabilite masuri de prevenire si protectie de naturd tehnica, organizatorica si
igienico-sanitard necesare pentru asigurarea sanatatii si securitatii lucratorilor si
prevenirea accidentelor de munca.

Au fost intocmite si actualizate la zi urmatoarele registre: Registrul unic de evidenta a
accidentatilor in munca, Registrul unic de evidentd a accidentdrilor usoare, Registrul
unic de evidenta a accidentatilor in munca ce au ca urmare incapacitatea de muncs
mai mare de 3 zile de lucru.

in perioada auditata au fost elaborate Programe si Grafice de control intern SSM, atéat
la nivel ELCEN, cét si la nivel de puncte de lucru.

Au fost elaborate si aprobate proceduri interne in domeniul securitatii si sanatatii in
munca, insd o parte din acestea nu erau actualizate in functie de modificarile
organizatorice survenite.

Au fost elaborate fise de post pentru angajatii structurii auditate, ins3, la data misiunii,
acestea nu erau actualizate conform modificarilor organizatorice survenite.



La nivelul societatii, pentru perioada verificata, au fost intocmite atat Programe, cét si
Rapoarte de evaluare a conformdrii cu cerintele legale si alte cerinte de SSM. insa a
fost constatat un mod neunitar privind verificarea, avizarea si aprobarea acestora.

in urma actiunii de control SSM derulata la locurile de munca din cadrul ELCEN, au fost
intocmite Rapoarte de control SSM, insa listele de verificare in baza carora s-au
desfasurat controalele nu au fost pastrate in cadrul structurii auditate.

in ceea ce priveste rapoartele de control SSM aferente punctelor de lucru, s-a constatat
lipsa semnaturii medicului de medicina muncii pe majoritatea acestor rapoarte si lipsa
precizarilor privind termenele si persoanele responsabile cu ducerea la indeplinire si cu
verificarea masurilor propuse in urma controlului, in cadrul raportului CTE Progresu;

In cadrul CTE Sud si CTE Grozavesti, controalele nu au fost efectuate cel putin
trimestrial, asa cum era precizat in cadrul procedurii interne in vigoare.

In cadrul societatii au fost transmise adrese de informare cu privire la stadiul de
realizare a masurilor propuse, dar nu au fost transmise lunar rapoarte de progres, asa
cum prevedea procedura interna aplicabila.

Pe parcursul anului supus auditérii, au fost realizate instruiri introductiv generale,
instruiri la locul de munca, instruiri periodice si suplimentare in domeniul SSM, insa
pentru esantionul ales nu au fost realizate instruiri la schimbarea locului de munca.

in cadrul fiselor de instruire, au fost atasate fisele de aptitudini, completate de medicul
de medicina muncii, insd nu au fost identificate in toate cazurile declaratiile privind
traseul de deplasare la/de la serviciu, nefiind astfel respectata prevederea procedurala
aferenta.

Recomandari:

Actualizarea procedurilor interne aplicabile in domeniul SSM si a fiselor de post ale
angajatilor Serviciului SSM;

Respectarea prevederilor procedurale interne privind verificarea, avizarea, aprobarea
si datarea programelor si a rapoartelor de evaluare a conformdrii cu cerintele legale si
alte cerinte de SSM;

Elaborarea, semnarea si pastrarea listelor de verificare utilizate in cadrul controalelor
SSM, in conformitate cu prevederile procedurale interne;

Semnarea de cétre toate persoanele responsabile a Rapoartelor de control intern SSM
la nivel de punct de lucry;

Efectuarea controalelor la nivel de punct de lucru conform termenelor prevdzute in
cadrul procedurii interne in vigoare;



O analizd a relevantei informatiilor privind intocmirea si transmiterea lunard a
Rapoartelor de progres, cuprinse in cadrul procedurii interne in vigoare;

Cresterea gradului de constientizare a sefilor de entitéti organizatorice privind
responsabilitatea legala si procedurala pe care o au in ceea ce priveste instruirile in
domeniul securitétii si s&natatii in munca la schimbarea locului de munca:

Pastrarea declaratiilor privind traseul de deplasare la/de la serviciu, in conformitate cu
prevederile procedurale interne.

Domeniul Functii specifice entitétii

e Misiunea “Programarea si urmarirea achizitiilor de combustibili”

Constatari:

La nivelul Serviciului Combustibil, au fost elaborate si aprobate fise de post ale
angajatilor, a fost elaborat, aprobat si implementat un “Program al instruirilor periodice
de intretinere profesionald, securitate si s&natate in muncé si situatii de urgenta si de
verificare a cunostintelor” si a fost actualizat Registrul riscurilor.

La nivelul societatii, pentru perioada supusa auditrii, au fost stabilite necesarele de
gaze naturale, anuale, lunare, bisdptdmanale si zilnice, insd au fost constatate Si
cateva cazuri de nerespectare a prevederilor procedurale interne, care insa nu au avut
implicatii in derularea activitatii.

Gazele naturale necesare au fost achizitionate in baza contractelor si actelor aditionale
in vigoare, la nivelul societétii fiind incheiate si contracte de inmagazinare subteran&
gaze naturale.

Transportul gazelor naturale aferente punctelor de iesire din SNT s-a realizat in
conformitate cu prevederile contractuale.

Monitorizarea contractelor de furnizare si transport a gazelor naturale s-a realizat in
conformitate cu prevederile procedurale interne, fiind identificate doar mici exceptii de
la aceste prevederi, fara impact asupra derularii activitatji.

La nivelul societatii au fost elaborate proceduri operationale privind activitatea auditata,

insa nu toate au fost actualizate.

Recomandari:

Actualizarealclasarea procedurilor interne aplicabile in domeniu.
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Domeniul Proces bugetar

e Misiunea “Intocmirea si urmérirea bugetului de venituri si cheltuieli”

Constatari:

La elaborarea Bugetului de venituri si cheltuieli aferent anului verificat au fost
respectate prevederile legislative privind formatul, structura, verificarea si aprobarea
acestuia.

In perioada auditatd au fost realizate doua rectificari ale bugetului de venituri Si
cheltuieli, la intocmirea acestora fiind respectate prevederile legislative in vigoare.

La nivelul societatii nu a fost elaboratd o procedurd privind intocmirea si urméarirea
bugetului de venituri si cheltuieli.

In cadrul Serviciului auditat au fost elaborate fise de post, majoritatea fiind actualizate,
insd au fost identificate si doua figse de post care nu contin toate atributiile privind
securitatea si sédnatatea in munca prevazute in cadrul procedurilor interne aplicabile.

La nivelul structurii auditate a fost elaborat, aprobat si implementat un “Program al
instruirifor periodice de intretinere profesionald, securitate si sadnatate in muncad si
situatii de urgenta si de verificare a cunostintelor’, insa nu toate elementele cuprinse in

tematicile programate au fost regasite in cadrul carnetelor si figselor de instruire.

Recomandari:

Stabilirea responsabilitatilor partilor implicate si a unui set de reguli privind
fundamentarea, intocmirea si executia bugetului de venituri si cheltuieli al societatii, prin
elaborarea/implementarea unei proceduri de lucru;

Actualizarea figelor de post in conformitate cu prevederile procedurale in vigoare;
Formalizarea tuturor instruirilor cuprinse in cadrul Programului instruirilor periodice de
intretinere profesionald, SSM, SU si de verificare a cunostintelor, prin completarea

corespunzatoare a carnetelor si fiselor de instruire.

Domeniul Anticoruptie

e Misiunea “Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2023"

Constatari:

La nivelul societatii au fost elaborate si actualizate o Politica privind favorurile, cadourile
sau alte beneficii in cadrul societétii Electrocentrale Bucuresti S.A. si o procedurs
operationald privind regimul cadourilor in cadrul ELCEN.

in cadrul societatii au fost elaborate si implementate o metodologie si o procedura
operationald privind managementul riscurilor de coruptie, care reglementeaza
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implementarea Metodologiei privind managementul riscurilor de coruptie, conform H.G.
nr. 599/2018.

- Afost elaborat si actualizat un Registru al riscurilor de coruptie.

- In vederea stabilirii méasurilor destinate sa imbunatateasca procesul de prevenire a
coruptiei, au fost intocmite si aprobate Planuri de actiune privind
gestionarea/diminuarea/eliminarea riscurilor de coruptie din cadrul societatii.

- Afost aprobata o Metodologie de evaluare a incidentelor de integritate, fiind numit si un
responsabil cu implementarea acesteia.

- Au fost intocmite si aprobate Rapoarte anuale de evaluare a incidentelor de integritate
la nivelul Electrocentrale Bucuresti S.A.

- La nivelul societatii au fost intocmite, aprobate si publicate pe website-ul societatii
Planuri de integritate.

- La nivelul societatii a fost desemnata prin decizie interna o persoana responsabild cu
asigurarea implementarii prevederilor legale privind declaratiile de avere si declaratiile
de interese.

- Declaratiile de avere anuale, aferente perioadei 2020-2022 au fost depuse conform
prevederilor legislative in vigoare, pana la data de 15 iunie a fiecarui an, pentru anul
anterior, au fost publicate pe pagina de internet a societatii si au fost evidentiate in
Registrul declaratiifor de avere.

- Au fost identificate situatii in care declaratiile de avere la numirea in functie/ inceperea
activitatii/incetarea activitatii nu au fost depuse in termenul prevazut in cadrul legislatiei
aplicabile, nefiind generaté prin intermediul e-DAI o listd cu persoanele care nu au

depus aceste declaratii in termenul precizat.

Recomandari:

- elaborarea si formalizarea la nivelul societati a unei proceduri interne privind
depunerea declaratiilor de avere, prin stabilirea clard a responsabilitatilor persoanelor
implicate;

- cresterea, prin intermediul instruirilor interne, a gradului de constientizare a persoanelor
implicate in depunerea declaratiilor de avere, privind posibilul impact al nerespectarii
prevederilor legislative in vigoare;

- 0 analiza detaliata privind declaratiile de avere si luarea masurilor necesare in vederea

respectarii prevederilor legislative in vigoare.

in perioada de raportare nu au fost realizate misiuni in domeniile: juridic, IT si fonduri

comunitare.
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Partea a lll-a - Situatia actuald a auditului public intern
l1I.1. infiintarea si functionarea auditului intern

li1.1.1. Infiintarea auditului intern

La nivelul societatii Electrocentrale Bucuresti S.A. functia de audit intern este infiintat3
la nivel de structura proprie, organizata in cadrul societatii.

Ill.1.2. Functionarea auditului intern

La nivelul societatii Electrocentrale Bucuresti S.A., structura de audit intern infiintata
este si functionala. (Anexa nr. 1)

lll.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Raportarea activitati de audit public intern se realizeazd pentru societatea
Electrocentrale Bucuresti S.A., care nu are entitati publice subordonate. (Anexa nr. 2)

l.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit intern in timp ce obiectivitatea este
apanajul auditorilor interni. Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite
criterii, cum ar fi:

Pentru péstrarea independentei structurii de audit public intern:

* functia de audit intern trebuie sa raporteze direct managementului superior al organizatiei;

* numirea si destituirea managementului functiei de audit intern respectiv a auditorilor interni
trebuie sa fie supuse procesului de avizare, conform legii.

Pentru pastrarea obiectivitatii auditorilor interni:

+ Auditorii interni nu trebuie implicati in activitatile pe care le pot audita;

+ Auditorii interni trebuie sa-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit intern si de

evaluare efectuate.

111.3.1. Independenta structurii de audit public intern

Pozitia Biroului Audit Intern: La nivelul societatii Electrocentrale Bucuresti S.A., Biroul Audit
Intern a fost organizat in anul 2023 in subordinea Administratorului Special, respectiv a
Directorului General, incepand cu data de 02.03.2023. Incepand cu data de 01.01.2024, Biroul
Audit Intern este organizat in subordinea Consiliului de Administratie si raporteaza direct
acestuia.
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Aplicarea si respectarea procedurii de numire/destituire a conducétorului Biroului Audit
Intern in cursul anului 2023: Nu a fost cazul.

Aplicarea si respectarea procedurii de numire/revocare a auditorilor interni in cursul
anului 2023: Numirea auditorului public intern, angajat incepand cu data de 01.01.2023, s-a
realizat cu respectarea prevederilor legale referitoare la emiterea avizului de catre Seful
Biroului Audit Intern. (Anexa nr. 3)

/l1.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

in cursul anului 2023, auditorii interni din cadrul societatii Electrocentrale Bucuresti S.A.
nu au fost implicati in exercitarea activitdtilor auditabile si au completat declaratii de
independenta cu ocazia fiecdrei misiuni de audit intern in parte, neexistand probleme in
completarea acestora. (Anexa nr. 4)

lI.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitatii de audit public intern se refers la
aspecte care sunt de natura a asigura buna desfasurare a acestei activitati, prin prisma
metodologiilor si a procedurilor aplicabile, luand in calcul aplicarea si respectarea codului de

conduita etica al auditorului public intern.

In ceea ce priveste exercitarea activitati de audit intern, la nivelul societatii
Electrocentrale Bucuresti S.A. au fost aplicate prevederile atat a normelor generale cat si a
normelor metodologice specifice privind exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul
societaii.

lll.4.1. Emiterea normelor proprii

La nivelul societ&tii Electrocentrale Bucuresti S.A. sunt elaborate si se aplicd norme
proprii privind exercitarea auditului intern, avizate in anul 2015. Avand in vedere trecerea
Biroului Audit Intern in subordinea directd a Consiliului de Administratie, acestea vor fi

actualizate. (Anexa nr. 5)

ll1.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern

La nivelul societatii Electrocentrale Bucuresti S.A. in anul 2023 s-a aplicat procedura
operationala privind auditul public intern (PO-ELCEN-05 ,Audit Public Intern”), in care sunt
descrise modalitatile in care trebuie s& se deruleze misiunile de audit public intern in scopul
reglementarii, organizarii i exercitarii activitdti de audit public intern in cadrul societatii.
Mentionam ca in cadrul acestei proceduri sunt cuprinse toate activitatile desfasurate in cadrul

Biroului Audit Intern, conform Anexa nr.6.
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Referitor la activitatea de implementare a Standardului 9 — Proceduri, la nivelul Biroului

Audit Intern, precizam ca acesta a fost implementat.

lll.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit intern

lil.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si Imbunététire a Calitétii
(PAIC)

in vederea asigurarii si imbunatatirii calitatii activitati de audit intern, la nivelul Biroului
Audit Intern din cadrul societatii Electrocentrale Bucuresti S.A., in anul 2023 a fost elaborat un
Program de asigurare si imbunétatire a calitatii activitatii de audit intern in data de 17.01.2023,
printre principalele obiective ale acestuia fiind: identificarea riscurilor activitatilor, atingerea
obiectivelor specifice si imbunatatirea abilitatilor auditorilor interni. Ultima varianta actualizata
a PAIC este inregistrata sub nr.1075/11.01.2024. (Anexa nr. 7)

Programul de asigurare i imbunatatire a calitatii este actualizat anual si urmareste ca
activitatea de audit intern din cadrul societatii sa se desfasoare in conformitate cu normele,
instructiunile si Codul privind conduita etica a auditorului intern, contribuind la imbunatatirea
activitatii structurii de audit public intern. Acesta ajuta la exprimarea unor concluzii cu privire la
calitatea activitatii de audit intern si permite o evaluare a:

« Conformitatii cu baza legala in vigoare;

+ Contributiei auditului intern la procesele de guvernantd, management al riscurilor si
controlul organizatiei,

« Acoperirea integrala a sferei auditabile;

Respectarea legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit intern
trebuie sa le respecte;

« Riscurile care afecteaza functionarea auditului intern.

111.5.2. Realizarea evaludrii externe

in anul 2023, Biroul Audit Intern din cadrul societétii Electrocentrale Bucuresti S.A. nu a
fost evaluat de catre structura de audit public intern din cadrul Ministerului Energiei, si nici de

catre Curtea de Conturi a Romaniei. (Anexa nr. 8)

I1.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca Biroul Audit Intern sa aiba acces la

resurse umane care sa posede abilitatile necesare in acest scop.
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Il1.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie 2023

La nivelul societatii, la data de 31 decembrie 2023, Biroul Audit Intern avea alocat un
post de conducere, dintre care 1 post ocupat si 0 posturi vacante.

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2023, Biroul
Audit Intern avea alocat un numéar de 4 posturi, dintre care 4 posturi ocupate si 0 posturi
vacante. (Anexa nr. 9)

111.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Referitor la functiile de conducere
La nivelul societatii Electrocentrale Bucuresti S.A. la data de 01 ianuarie 2023, exista o
persoana care ocupa functie de conducere. Nicio persoana nu a parasit structura de audit

intern pe parcursul anului 2023, astfel ca rata de fluctuatie a personalului de conducere a fost
de 0%.

Referitor la functiile de executie

La nivelul societatii Electrocentrale Bucuresti S.A., la data de 31 decembrie 2022 erau
3 persoane care ocupau functii de executie in cadrul structurii de Audit Intern. Incepand cu
data de 01.01.2023 a mai venit un auditor intern, astfel ca in anul 2023 au fost 4 persoane
care au ocupat functii de executie in cadrul Biroului Audit Intern. Nicio persoana nu a parasit
structura de audit intern pe parcursul anului 2023, astfel ca rata de fluctuatie a personalului de
executie a fost de 0%. (Anexa nr. 10)

Il1.6.3. Structura personalului si pregatirea profesionala la data de 31 decembrie 2023

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmatoarele criterii: experienta
in auditul intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi straine vorbite, certificari nationale si
internationale detinute, precum si calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si
internationale.

Toate aceste elemente, alaturi de pregatirea profesionala a personalului, contribuie la o
analiza calitativa a resursei umane, factor extrem de important in derularea activitatii de audit
public intern. Informatiile mentionate mai sus aferente auditorilor interni din cadrul societatii

Electrocentrale Bucuresti S.A. sunt prezentate in cadrul Anexei nr. 11 si Anexei nr. 12.
1.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue

Pregatirea profesionala a auditorilor interni ai societatii Electrocentrale Bucuresti S.A. a
fost prevazuta in cadrul Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit
intern si a Programului de pregatire profesionala la nivelul societatii.



in anul 2023, gradul de participare la pregatirea profesionala a fost de 100%. Numarul
mediu de zile de pregatire profesionala a fost de 16 zile pe an pentru fiecare persoan cu
functie de executie si pentru Sef Birou Audit Intern. Au fost efectuate cumulat, pentru toti cei 5

angajati ai Biroului Audit Intern, 80 de zile de pregatire profesionaléd (Anexa nr.13), astfel:
- 5 zile prin cursuri de pregatire (online);
- 39 zile prin studiu individual;

- 36 zile prin alte forme de pregatire (instruiri interne).

Seful Biroului Audit Intern a participat la cursuri de pregéatire profesionald in domeniul
audit, printre teme mentionam: Rolul auditorului financiar in procesul de auditare a raportarii
privind sustenabilitatea, Responsabilitatea auditorilor pentru organizarea managementului
calitati conform reglementérilor ISQM, Paraleld intre Auditul intern si Controlul Intern in
sistemul bancar, Standardele internationale de audit, Bazele auditarii sistemelor informatice,
Limite intre independenta, conflict de interese si incompatibilitati in aplicarea Codului Etic,
Specificitati ale raportului de audit statutar pentru grupurile de entitati din piete reglementate
etc.

Au fost realizate gi instruiri interne, sustinute de catre Seful Biroului Audit Intern.
Pregatirea individualad a constat in studiul cadrului legal si procedural aferent activitatilor
auditate.

Mentionam faptul ca, in cursul anului 2023 nu au fost identificate dificultati cu privire la

realizarea numarului minim de zile de pregatire prevazute de cadrul de reglementare.

11.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

La nivelul societatii Electrocentrale Bucuresti S.A , avand in vedere resursa de personal
existenta, respectiv un numér de 5 posturi ocupate, consideram c&, gradul de acoperire al
sferei auditabile in 3 ani este de 100%. (Anexa nr. 14)

Partea a IV-a - Activitatea de audit public intern derulata in anul de
raportare

IV.1. Planificarea activitatii de audit intern

Planificarea reprezinta activitatea prin intermediul careia se pun de acord sarcinile care
trebuie indeplinite pe o0 anumita perioada de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea
acestor sarcini.

in ceea ce priveste functia de audit public intern, la nivelul societatii Electrocentrale
Bucuresti S.A., activitatea de planificare se realizeaza multianual, pe o perioada de 3 ani, dar

si anual. (Anexa nr. 15)
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IV.1.1. Planificarea anuala si multianuala

Planificarea anualad si multianuald a fost realizatd pe baza evaluarii riscurilor asociate
activitatilor din cadrul societatii Electrocentrale Bucuresti S.A., in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare.

Analiza riscurilor, in baza careia au fost selectate misiunile a avut in vedere:

- identificarea tuturor activitatilor societatii pe baza organigramei si a listei activitatilor
tuturor structurilor din cadrul societatii;

- identificarea si evaluarea riscurilor inerente;

- stabilirea criteriilor de analizd a riscului — Criteriile utilizate au fost: aprecierea
controlului intern, aprecierea cantitativa si aprecierea calitativa;

- stabilirea nivelului de risc pentru fiecare criteriu - Riscurile au fost cuantificate in
functie de probabilitatea de aparitie a acestora si nivelul impactului;

- clasarea riscurilor.

in functie de nivelul de risc identificat si tinand cont de obligativitatea auditarii
activitatilor o data la 3 ani au fost selectate misiunile de audit intern cuprinse in planul
multianual, respectiv anual.

La nivelul societatii este elaborata o procedura operationala referitoare la activitatea de

audit public intern, care cuprinde si aspecte referitoare la planificarea multianuala si anuala.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern
IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

La nivelul societdtii Electrocentrale Bucuresti S.A., in anul 2023, au fost realizate 6
misiuni de asigurare (Anexa nr. 16), fiind abordate urmatoarele domenii:

domeniul financiar-contabil (7 misiune de asigurare);

domeniul resurse umane(7 misiune de asigurare);

- domeniul achizitii (7 misiune de asigurare);

- domeniul privind functiile specifice ale societatii (7 misiune de asigurare);
- domeniul proces bugetar (1 misiune de asigurare);

- altele (anticoruptie) (1 misiune de asigurare).
in cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2023 nu au fost constatate
ireqgularitati.
In cursul anului de raportare nu au existat recomandari neinsusite de catre conducerea
societatii.
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Urmarirea implementarii recomandarilor formulate in cadrul misiunilor de audit intern s-
a realizat prin adrese scrise de solicitare a stadiului implementarii recomandarilor (precizand
pentru fiecare recomandare in parte stadiul acesteia) si a documentatiei aferente, adresate
structurilor auditate responsabile cu implementarea recomandarilor.

in cursul anului 2023 a fost verificat si stadiul implementarii recomandarilor cuprinse in

rapoartele de audit intern anterioare, care la 31.12.2022 erau neimplementate si/sau partial
implementate.

in cursul anului 2023 au fost urmérite 671 recomandari, cu urmatoarele rezultate:

- 34 recomandari implementate, din care:
¢ 13 recomandari implementate in termenul stabilit;
e 21 recomandari implementate dupa termenul stabilit;

- 15 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
» 0 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
e 15 recomandari cu termenul de implementare depasit;

- 12 recomandari neimplementate, din care:
e 7 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;

« 5 recomandari cu termenul de implementare depasit.
Recomandarile a caror implementare a fost urmaritd in anul 2023, se afld astfel, in

urmatoarele stadii de implementare:

r:cgmaazggﬁ Numar de recomandari partial Numéy de recomandari
implementate implementate neimplementate
Domeniul pentru care pentru care
in dupa termenul de | Y teg:enul termenul de g tecr‘r:enul
. | o | e | meementare | TECRENE | pementre
fost depasit pey fost d;pé$it i
Bugetar - 1 - 1 .
Financiar-contabil 3 1 - 3 4 1
Achizitiilor publice 1 4 - 1 - 1
Resurse umane 9 3 - 2 - -
Tehnologia informatiei - 3 - 5 5
Juridic - - - 1 - -
Fonduri comunitare - - B - - -
Functiile specifice
entitatji - 5 - - 1 1
Alte (control intern) 4 - 2 - 2
TOTAL 13 21 - 15 it a

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

La nivelul societatii Electrocentrale Bucuresti S.A. in cursul anului 2023 nu au fost

realizate misiuni de consiliere.
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IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern
La nivelul societatii Electrocentrale Bucuresti S.A. in cursul anului 2023 nu au fost
realizate misiuni de evaluare, societatea neavand entitdti publice subordonate, aflate in

coordonare sau sub autoritatea sa.

Partea a V-a — Comitetul de Audit Public Intern

Nu este cazul

Partea a Vi-a — Conciuzii

Auditul intern ajuta societatea sa-gi indeplineasca obiectivele printr-o abordare
sistematica si metodica, care evalueaza si imbunatateste eficienta si eficacitatea sistemului de
conducere bazat pe gestiunea riscului, a controlului si a proceselor de administrare. Valoarea
adaugata de activitatea de audit intern consta in rapoartele prezentate managementului, prin
prisma recomandarilor si concluziilor formulate.

Recomandarile formulate de catre auditorii interni in rapoartele de audit au drept scop
reducerea riscurilor identificate.

in cadrul rapoartelor misiunilor de audit intern derulate pe parcursul anului 2023,
auditorii interni au urmarit respectarea si actualizarea procedurilor interne, contribuind astfel la
imbunatatirea controlului intern.

Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunatatirea activitatii de audit intern

Pentru cresterea calitdti misiunilor de audit, auditorii interni trebuie s&-si
imbunatateascéa pregatirea profesionala prin participarea la schimburi de experientd si cursuri
de perfectionare, fiind obligai s&-si actualizeze cunostintele si sa se informeze permanent cu

privire la evolutia actuala in domeniul normelor, procedurilor si tehnicilor de lucru.

Data: 15.01.2024

Sef Birou Audit Intern
lonela Alina JIACOBESCU

Auditori interni
Roxana Daniela POPESCU ‘c_ng:':—;'
Dana Georgiana TOADER - ¢
Andreea Georgiana DRAG%CI
Mariana TUDOR —{ ?/La?ﬂ7
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